ARCO — ASSOCIACAO DE APOIO A ARTE E COMUNICACAQ

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGCAO, SEDE E FINS

Artigo 1 — A ARCO ASSOCIACAO DE APOIO A ARTE E COMUNICACAO, com sede e foro na cidade de S&o Paulo, capital de
Séao Paulo & Av. Imperatriz Leopoldina 1822 - conjunto 34 - Vila Leopoldina — CEP 05305-003, € pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos ou econdmicos, com prazo de duragéo por tempo indeterminado e terd sua existéncia regida por este Estatuto,
pelo seu Regimento Interno e pela legislagéo que lhe for aplicavel.

Artigo 2 - A ARCO tem como objetivo primordial apoiar os laboratdrios, ndcleos, departamentos, centros e quaisquer outros grupos
da Escola de Comunicages e Artes da Universidade de S&o Paulo em seus objetivos de estudar e colocar em pratica atividades
em parceria com empresas publicas e privadas, drgdos publicos, e entidades do terceiro setor, objetivando desenvolver trabalhos
nas areas das comunicacdes, das tecnologias da informag&o e da produgdo midiatica, bem como nas éreas das artes, do turismo,
da educomunicagdo eda biblioteconomia e documentagdo, principalmente os relacionados a agbes socioculturais e
socioeducativas.

Artigo 3 - Para a consecucdo dos fins do artigo anterior a ARCO podera:

| - Desenvolver projetos, pesquisas e estudos em quaisquer das areas relacionadas no artigo 2;

Il - Dar assessoria a empresas publicas e privadas, orgaos publicos, e entidades do terceiro setor para a elaboragéo e
implementacéo de seus projetos socioculturais;

Il - Promover ciclos de estudos, cursos, simpésios e outras atividades com o objetivo de aprimorar o conhecimento em quaisquer
das areas relacionadas no artigo 2;

IV — Transferir, de acordo com a decisdo do Conselho Deliberativo, parte de seus rendimentos a Universidade de Sao Paulo para
apoio ao ensino, pesquisa e extensao nas areas de Comunicacdes e Artes;

V - Desenvolver e executar projetos socio-culturais, inclusive aqueles beneficiados pelas leis de incentivo fiscal;

VI - Instituir bolsas de estudos para o aperfeigoamento profissional, bem como dar apoio a participagdo em congressos no Brasil
exterior aos que atuam nas areas do interesse da ARCO;

VII - Articular, desenvolver e executar atividades com outras instituicBes nacionais e estrangeiras, que tragam beneficios a ECA.

§ Unico — A ARCO dedica-se as suas atividades por meio da execugio direta e ou indiretamente de projetos, programas ou planos
de acbes.

CAPITULO Il - DO PATRIMONIO

Artigo 4 - Constituem o patriménio da ARCO todos os direitos, bens moveis e iméveis que possui ou venha possuir, adquiridos por:
| — Compra, doacdes ou por qualquer outro meio licito de aquisicdo, de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou particulares,
nacionais ou estrangeiras;

I - Rendas originarias de seus bens;

Il - Vendas de produtos ou servigos produzidas por si ou por terceiros;

IV - Subvengdes que, eventualmente, he sejam destinadas pelo Poder Pblico;

V - Legados, auxilios e contribui¢Bes, que lhe venham a ser destinados por pessoas de direito pablico ou privado;

VI - Parte dos resultados liquidos provenientes de suas proprias atividades que, a critério do Conselho Deliberativo, seja
incorporada ao patriménio;

Artigo 5 - Os bens iméveis de propriedade da Instituicio ndo poderdo ser vendidos alienados ou gravados em hipoteca ou
anticrese, no todo ou em parte, salvo se, mediante proposta submetida a Assembléia Geral esta o aprovar, delegando poderes a
Diretoria Executiva, para realizar a operacao.

§ Unico - Os bens méveis poderéo ser alienados, trocados ou doados pela Diretoria Executiva, que devera registrar as operacoes,
constando do relatdrio anual para ciéncia da Assembléia Geral, nos termos do artigo 11 deste Estatuto.

Artigo 6 - A ARCO ndo podera receber qualquer tipo de doagdo ou subvencdo que possa comprometer sua independéncia e
autonomia perante 0s eventuais donatérios ou subventores.

CAPITULO Il - DA RECEITA

Artigo 7 - Constituem fontes de recursos da ARCO:



| - Contribui¢Bes dos Associados;

Il - Subvencdes financeiras, convénios e parcerias com o Poder Publico, empresas plblicas e privadas, entidades congéneres e
outros;

Il - Doacdes, legados e aluguéis;

IV = Juros e rendimentos,

V - Promogdes beneficentes, arrecadacao de rifas e sorteios,

VI - Venda de produtos e servigos realizados pela Institui¢do, utensilios, mdveis, bens oriundos de reciclagens,

VIl - ContribuicBes decorrentes da realizacdo de projetos, doacdes e quaisquer outras atividades que proporcionem recursos para o
atendimento de suas finalidades.

Artigo 8 - Todos os recursos adquiridos nas formas descritas no artigo anterior serdo destinados exclusivamente para atividades
que visem o fiel cumprimento dos objetivos estatutérios.

CAPITULO IV - DOS ASSOCIADOS

Artigo 9 - Compdem esta Entidade as seguintes categorias de associados:

a) Fundadores: os que a 13 de setembro de 2001 participaram da reunido de fundagdo e assinaram a respectiva Ata de
Fundacé&o;

b) Efetivos: os que se inscreveram apos a fundacéo, tendo seus nomes aprovados pelo Conselho Deliberativo.

c) Colaboradores: pessoas fisicas ou juridicas que, identificadas com os objetivos da associagdo, solicitem seu ingresso e, sendo
aprovadas pelo Conselho Deliberativo, paguem as contribui¢des correspondentes.

§ Unico - E direito de o associado demitir-se, quando julgar necessario, encaminhando pedido para apreciagdo do Conselho

Deliberativo.

SECAO | - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 10 - Compete aos associados fundadores e efetivos:

a) Votar e ser votado para cargos da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo;

b) Convocar a Assembléia Geral, na forma deste Estatuto;

c) Recorrer das decisbes da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo;

d) Sugerir & Diretoria Executiva ou ao Conselho Deliberativo o que julgar de interesse da Entidade e proprio dos seus objetivos e
finalidades;

e) Recorrer a Assembléia Geral de deciséo da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo, inclusive do decreto de exclusdo.

§ Unico - Os associados ndo respondem, solidariamente ou subsidiariamente, por quaisquer obrigagdes assumidas pela ARCO.

Artigo 11 - Devem os associados fundadores e efetivos:

Respeitar, cumprir e fazer cumprir este Estatuto;

Participar das atividades associativas;

Comparecer a reunides e assembléias sempre que convocados;

Pagar a contribuigdo pecuniaria anual que for fixada;

Atuar com zelo nos cargos diretivos e das comissdes que aceitarem, bem executando as tarefas que lhes forem atribuidas;
Lutar pela consecugdo de todos os objetivos da Entidade;

Representar ao Conselho Deliberativo e a Assembléia Geral contra atos ou fatos que julgarem lesivos ou nocivos aos
interesses da ARCO;

h) Manter conduta compativel com as altas finalidades da Entidade.

§ Unico - E vedado aos associados o uso da ARCO para avais, fiancas e endossos.
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SECAQ Il - DAS PENALIDADES

Artigo 12 - Os associados estéo sujeitos as penas de adverténcia e eliminacéo a serem aplicadas pelo Conselho Deliberativo, por
descumprimento do Estatuto.



§ 1° — O Conselho Deliberativo comunicara ao associado, por escrito, no prazo maximo de dez dias, a sua pena de adverténcia ou
eliminac&o.

§ 2° - O associado terd 30 dias para recorrer a ARCO de sua pena, a partir de sua comunicacéo. Neste caso, o Conselho
Deliberativo teré 30 dias, a contar a partir do recebimento do recurso, para realizar uma Assembléia Geral para julgar o recurso.

§ 3° — O recurso terd efeito suspensivo, até a deciséo da Assembléia Geral.

SECAO Il - DA CONTRIBUICAO

Artigo 13 Os associados fundadores, e efetivos, de acordo com a sua categoria, contribuem anualmente com o valor minimo fixado
pela Assembléia Geral ou, a seu critério, com importancia superior aquela.

Artigo 14 Os associados que, por extrema escassez de recursos pecuniarios, solicitarem dispensa da contribuicdo mensal, ficardo
isentos a critério da Diretoria Executiva, até que sejam afastadas as razdes que motivaram o pedido de isencao.

§ Unico. Os associados dispensados da contribuicio financeira conforme o disposto neste artigo terdo suspensos os direitos
previstos no artigo 4 desse Estatuto, até que retornem a normalidade da sua contribuicdo financeira.

CAPITULOV - DA ADMINISTRACAO

Artigo 15 - S8o drgdos administrativos da ARCO:
a) Assembléia Geral

b)  Conselho Deliberativo;

c) Diretoria Executiva.

SECAOQ | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 - A Assembléia Geral, 6rgao soberano da Entidade, tem a participagdo dos associados fundadores e efetivos a quem
compete privativamente:
a) Aprovar o Regimento Interno da ARCO;

b) Eleger e empossar a mesa diretora de seus trabalhos;

c) Eleger e empossar o Conselho Deliberativo e suplentes;

d) Eleger e empossar a Diretoria Executiva;

e) Aprovar, ouvido o parecer do Conselho Deliberativo, a proposta orcamentaria, o balango e os relatérios anuais elaborados pela

Diretoria Executiva;

f)  Deliberar sobre a extingdo da Entidade e o destino especifico de seu patriménio;

g) Suspender efou destituir o mandato de membros da Diretoria Executiva e demais érgaos, apds processo a ser realizado pelo
Conselho Deliberativo, com ampla defesa dos acusados, cujos procedimentos serdo previstos e melhor detalhados no
Regimento Interno.

h)  Aprovar o recebimento e doag@es;

i) Autorizar por maioria absoluta a venda de iméveis da ARCO;

) Determinar, ao fim de cada exercicio, a parte dos rendimentos liquidos a ser incorporada ao patrimdnio da ARCO e a parte
que podera ser destinada a Escola de Comunicag@es e Artes;

Artigo 17 - A Assembléia Geral reunir-se-a:

a) Ordinariamente a cada dois 2 (dois) anos, ho més de setembro para eleger o Conselho Deliberativo, podendo tratar de outros
assuntos, desde que constantes da ordem do dia; e

b) A cada ano, no més de julho, para apreciagéo do relatorio das atividades, definir a politica de atuacdo da ARCO, aprovar o
plano anual de atividades e aprovacao das contas da Diretoria Executiva do exercicio anterior, obrigatoriamente encerrado até
30 de junho.

c) Em caso de atraso, na apresentacdo do balanco, este serd apresentado no prazo maximo de 30 (trinta) dias além do
estipulado na alinea “b”"; e

d) Extraordinariamente, em qualquer época, desde que regularmente convocada por requerimento de 1/5 (um quinto) dos
associados com direito a voto, ou nos casos previstos pelo Artigo 12 paragrafo segundo.

§ 1°- O Edital ou Carta de Convocacdo da Assembléia Geral devera conter o local, dia e hora da primeira e segunda chamadas e a

ordem do dia a ser apreciada, analiticamente expressa.

§ 2° - A Assembléia Geral sera convocada com a antecedéncia minima de 10 (dez) dias mediante edital afixado no quadro de

avisos na sede da instituicdo, bem como carta dirigida ou comunicagéo escrita eletrdnica (e-mail) a todos os associados fundadores

e efetivos, sendo especificado local, dia, hora e pauta da Assembléia.



Artigo 18 - A Assembléia Geral considerar-se-a instalada com a presenca de mais da metade dos associados fundadores e
efetivos. Com qualquer niimero considerar-se-a instalada 30 (trinta) minutos ap6s a hora estipulada para a primeira convocagao.

SECAQ Il - DO CONSELHO DELIBERATIVO

Artigo 19 - O Conselho Deliberativo é composto de 5 (cinco) membros efetivos, sendo ao menos 3 (trés) representantes da ECA e
5 (cinco) suplentes, que seguirdo a mesma proporcionalidade dos titulares, eleitos pela Assembléia Geral por um periodo de 2
(dois) anos, competindo-lhe:

a) Definir a politica de atuacdo da ARCO e aprovar o plano anual de atividades;

b) Criar comissfes permanentes ou transitorias para assessora-Io;

c) Aprovar o plano de cargos e salarios do pessoal técnico, cientifico e administrativo da ARCO;
d) Aprovar a proposta orcamentaria anual;
e) Examinar, em primeira instancia, os relatérios anuais de atividades e contas da Diretoria Executiva, encaminhando-os para

avaliacdo e aprovagdo final da Assembléia Geral;

f)  Suspender o mandato de seus membros e da Diretoria Executiva, apds o processo interno, com ampla defesa dos acusados, e
possibilidade de recurso a Assembléia Geral;

g) Convocar os suplentes para o preenchimento das vagas do Conselho Deliberativo e que ocorrem nos impedimentos
ocasionais, empossando-0s;

h)  Julgar os recursos das decisfes da Diretoria Executiva e apreciar as sugestdes que lhe forem submetidas;

i) Opinar sobre o relatério e contas da Diretoria Executiva;

j)  Convocar a Diretoria Executiva ou, individualmente, cada um de seus membros para esclarecimentos de interesse da
Entidade, com prévia indicagdo do assunto, convocagdo essa com prazo de 5 (cinco) dias por meio de carta protocolada.

§ 1° - As decisBes do Conselho Deliberativo serdo tomadas com a presenca minima de mais da metade dos seus membros

efetivos.

Artigo 20 - Sera declarado vago o cargo de membro do Conselho Deliberativo que faltar, anualmente, sem justificacéo, a 3 (trés)
reunides seguidas ou a 5 (cinco) alternadas.

§ 1° - Ocorrendo vaga por faltas ndo justificadas por afastamento ou impedimento efetivo de qualquer membro, sera indicado e
empossado pelos membros, remanescentes, do Conselho Deliberativo o suplente, pela ordem de inscri¢do na chapa que o elegeu,
para a vacancia verificada.

§ 2°- N&o havendo suplente, o Conselho Deliberativo, por seus membros, remanescentes, recompora o seu quadro de membros
efetivos e suplentes, elegendo por meio de Assembléia Geral os associados que estejam na plenitude de seus direitos e deveres,
empossando-os devidamente, cumprindo os indicados o prazo faltante dos mandatos para os quais foram escolhidos, na medida do
possivel.

Artigo 21 - Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

a) Convocar as reunides do Conselho, dirigir e coordenar os trabalhos das mesmas, com voto de qualidade apenas, preparando-
as devidamente, nomeando relator para assuntos mais relevantes, quando julgar necessario;

b) Nomear, dentre os membros presentes do Conselho Deliberativo, um(a) secretério(a) para responsabilizar-se pela
documentacéo e atas do Conselho;

¢) Nomear um dos membros do Conselho Deliberativo para assumir a dire¢do da Entidade em caso de rentncia coletiva da
Diretoria, até manifestagdo da Assembléia Geral Extraordindria, convocada nos trinta (30) dias subseqiientes ao fato, na forma
prevista pelo Art. 16 letra c;

d) Nomear substitutos eventuais dentre os membros do Conselho Deliberativo para exercicio das vagas em aberto.

e) Convocar a Assembléia Geral quando autorizado pelo Conselho em regime extraordinario, e ordinariamente nos prazos
estatutarios;

f)  Empossar os membros da Diretoria Executiva, do Conselho Deliberativo, apés as eleicbes procedidas conforme Regimento
Interno casos de vacancia ou impedimento.

g) Exercer as demais atribui¢des que Ihe foram conferidas pelo Regimento Interno ou por delegacéo do Conselho Deliberativo.

SECAOQ Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 22 - A Diretoria Executiva serd composta de:

a - Diretor Executivo;

b - Diretor Administrativo;

¢ — Diretor Financeiro.

§ Unico - Tera durac&o de dois anos o mandato da Diretoria Executiva, renovavel por decis&o da Assembléia Geral.

Artigo 23 - A Diretoria Executiva compete:



a) Criar e prover cargos executivos ou técnicos, remunerados ou nao, que estejam previstos nestes Estatutos quando necessario ao
planejamento e consecugao das finalidades da Entidade;

b) Elaborar, submeter ao Conselho Deliberativo e executar seu plano de atividades;

¢) Submeter a apreciacdo e aprovacdo de Conselho Deliberativo relatorio anual das atividades e sua prestacdo de contas com
balango encerrado, até trinta (30) dias apds o encerramento do exercicio;

d) Elaborar o Regimento Interno da Entidade apds a aprovagéo pela Assembléia Geral, ouvido o Conselho Deliberativo;

e) Admitir, licenciar e excluir associados, observadas as normas estipuladas nos Estatutos e no Regimento Interno;

f) Propor ao Conselho Deliberativo, para exame e aprovagdo, 0 plano de cargos e salarios do pessoal técnico, cientifico e
administrativo da ARCO;

g) Aprovar a admissdo de funciondrios e a fixagdo dos respectivos vencimentos, de acordo com o plano de cargos e salarios
aprovado pelo Conselho Deliberativo;

h) Cumprir e fazer cumprir estes Estatutos e Regimento Interno resolvendo os casos omissos, dentro das suas atribuigdes.

§ 1° - Serd declarado vago o cargo de membro da Diretoria Executiva que faltar, anualmente, sem justificacdo, a 3 (trés) reunides
seguidas ou a 5 (cinco) alternadas.

8§ 2° - Ocorrendo vagas por faltas ndo justificadas por afastamento ou impedimento efetivo de qualquer membro da Diretoria, serdo
as mesmas preenchidas pelos demais membros na forma prevista por estes Estatutos.

§ 3° - Ocorrendo renuncia, afastamento ou impedimento de mais de dois (2) de seus membros, o Conselho Deliberativo indicard um
associado e lhe dara posse para exercer as funcdes pelo tempo faltante para o cumprimento do mandato em curso.

Artigo 24. - Ao Diretor Executivo compete:;

a) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, representar a Entidade ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente;

b) Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva assinando com o Presidente do Conselho Deliberativo as respectivas
Atas, juntamente com quem mais de direito;

c) Comparecer as reunides do Conselho Deliberativo, quando solicitado;

d) Despachar o expediente, abrir, rubricar e encerrar todos os livros da Entidade;

e) Assinar correspondéncias, contratos e distratos;

f)  Visar contas, autorizar despesas e pagamentos, assinando cheques e documentos de opera¢des bancarias, juntamente com o
Diretor Financeiro ou o Diretor Administrativo, segundo dispuser o Regimento Interno no tocante a aprovacdes de gastos e
pagamentos;

g) Admitir em nome da Diretoria 0os empregados necessarios e fiscalizar o trabalho dos mesmos, determinando a execu¢do do
plano de atividades, assim como demiti-los quando preciso;

h) Apreciar e resolver, quando urgentes, assuntos de competéncia da Diretoria Executiva, “ad-referendum” destas;

i) Nomear os dirigentes de 6rgdos que venham a ser criados.

Artigo 25. - Ao Diretor Administrativo compete:

Coordenar as atividades administrativas da ARCO;

Substituir o Diretor Executivo ou o Diretor Financeiro em suas faltas ou impedimentos;

Despachar o expediente, abrir, rubricar e encerrar todos os livros da Entidade;

Lavrar atas das reunides da Diretoria Executiva, ap6s secretaria-las;

Superintender todos 0s servi¢os de secretaria, assinando com o Diretor Executivo toda a correspondéncia, quando necessario;
Manter sob sua guarda e em boa ordem toda a documentac&o da Entidade e fichario dos associados.
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Artigo 26 - Ao Diretor Financeiro compete:

Elaborar o0 orcamento-programa da ARCO em conjunto com a Diretoria Administrativa;
Acompanhar a execugéo do or¢amento;

Elaborar o balango anual;

Movimentar, com o Diretor Executivo ou o Diretor Administrativo, as contas bancarias;
Responsabilizar-se pelo patrimdnio da ARCO;

Organizar a escrituracao contabil da Entidade, apresentando mensalmente a Diretoria o balancete do més anterior e o balango
anual de cada exercicio, sempre assinado em conjunto com o Diretor Executivo;

Publicar o balango anual;

Promover a cobranga dos créditos da Entidade e receber os valores que a ela se destinam;
Efetuar pagamentos autorizados na forma do que dispuser o Regimento interno;

Emitir cheques em conjunto com o Diretor Executivo ou o Diretor Administrativo;

Depositar todo numerdrio da Entidade em contas bancarias; e

Preparar relatérios e presta¢do de contas da Diretoria Executiva nos prazos estatutarios.
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CAPITULO VI - DA PRESTAGCAQ DE CONTAS




Artigo 27 - Anualmente, apds a aprovacao da Assembléia Geral ordinéria, a ARCO tornard publico o seu balanco.

CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 28. — N&o recebem seus diretores, conselheiros, associados, instituidores, benfeitores ou equivalentes remuneragao,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo das competéncias, funces ou atividades
que Ihes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos;

Artigo 29 — O Regimento Interno estabelecera as formas de participagdo dos profissionais de comunicacéo, externos a Escola de
Comunicacdes e Artes da USP, nas atividades da ARCO.

Artigo 30 —Os Empregados da ARCO ficardo sujeitos ao regime de Consolida¢do das Leis do Trabalho — CLT, permitindo-se a
contratagdo de servigos autbnomos.

Artigo 31 — Os membros do Conselho Deliberativo ndo poderéo participar da Diretoria Executiva.

Artigo 32 - Em caso de dissolucdo da ARCO, o seu patrimdnio existente sera destinado a Escola de Comunicag@es e Artes da
USP.

Artigo 33 - Este Estatuto alterado e com redagdo consolidada, entra em vigor na data da sua aprovacdo pela Assembléia Geral
revogada disposicdes em contrario.

Sao Paulo, 17 de Junho de 2009.

Ismar de Oliveira Soares

Presidente do Conselho Deliberativo
RG: 4.353.957 / CPF: 309.613.008-68
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